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Atgardsplan for ekonomi i balans

Inledning

Foljande ar en beskrivning av bakgrund, atgarder och bedémningar rérande

Socialnamndens budget kopplat till dess verksamheter.

Genom att godkanna atgardsplanen staller sig namnden bakom beskrivningar och

beddémningar.

Grundregeln ar att namnderna i Gavle kommun ska ha en budget i balans, vid

eventuella avvikelser ska en atgardsplan tas fram, beslutas och verkstallas.

Socialnamnden hade i delar 1 en prognos for aret pa -30 mnkr. Det motsvarar ca 4 %
av namndens budgetomslutning. For att komma till ratta med underskottet behdver

namnden ta fram en atgardsplan fér en ekonomi i balans.

Atgardsplanen ger en bild av det langsiktiga arbetet i omstéliningen som skall leda till
en budget i balans. Parallellt med detta behdver ocksa fokus ligga pa vad som

eventuellt ocksa kan komma att behova reduceras, omfoérdelas eller avslutas

Atgéardsplanen kommer vara en vasentlig del i det aterstdende manadsrapporterna for

namnden till dess att namndens ansvarsomraden férandras fran januari 2027.

Fran januari kommer den nya Socialnamnden ha ansvar aven fér ekonomiskt bistand
samt arbetsmarknadsfragor (flyttas fran Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden),
och namnden kommer lamna ifran sig ansvaret for serveringstillstand till

Samhallsbyggnadsnamnden.
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Att ha med sig i alla sammanhang ar ocksa att omstallningsarbete tar tid, och att det
nastan alltid finns externa faktorer som paverkar en organisations forandringsarbete —
externa faktorer som man inte alltid kan forutse. Det innebar att de som leder
verksamheten (ndmnd och chefer) bér ha en hoég medvetenhet och kunskap om

forandringsarbete for att lyckas med omstallningsarbete som ska halla éver tid.
Tidigare atgarder

| februari 2024 beslutade Socialnamnden om besparingar, utifran budget 2024
(24SON30). Bakgrunden var ett anstrangt ekonomiskt lage dar valfardsnamnderna
sammantaget hade ett besparingsbehov pa 180 miljoner kronor. Fér Socialndmnden
innebar detta att besparingar motsvarande cirka 60 miljoner kronor behévde

genomforas under 2024.

Forvaltningen bedémde att de atgarder som féreslogs kunde kan ge en helarseffekt pa
cirka 40 miljoner kronor, men att full effekt inte kunde uppnas redan under 2024.
Tyngdpunkten lag pa att minska kostnaderna for externa placeringar av barn och unga,
framfor allt HVB-placeringar genom att arbeta mycket aktivt med hemtagningar och ett
tydligt forebyggande arbete. Resurser styrdes om internt fran delar av

forebyggandeverksamheterna for att klara uppdraget.
Att notera: i kommunplanen fér 2025 uttrycks foljande:

"Namndernas ramar minskar med 34 mnkr jamfért med 2024 arsbudget och med 243 mnkr
jamfort med arsprognos 2024. Nedjusteringen beror pa lagre PO-palagg kopplat till minskade
pensionskostnader om 143,7 mnkr och minskade volymer utgdr nedjustering pa 99,3 mnkr. Vi
raknar att underskottet fran 2024 samt volymminskningen som sammantaget uppgar till 292,1
mnkr kommer att bli svart for namnderna att hantera under 2025. | beloppet ingar viss del
atgardsplaner som ndmnderna jobbar for att komma pa beslutade ramar. Fér att klara
nédvéndig omstéllning pa ett ansvarsfullt sétt, frémst i vélfdrdsndmnderna, sé féresléar vi politiskt
att verksamheterna far en véldefinierad omstéliningstid for att aterstélla sina underskott, med
héga krav pa effekthemtagning under tre ars tid [egen kursivering] och att 2026 blir aret da vi

nar malet om stark finansiell stallning 50 procent.”

Atgarderna fér SocialnAmnden gav resultat: kostnaderna fér externa placeringar och
kopt 6ppenvard minskade med 13,5 procent till och med oktober 2025 jamfort med
motsvarande period foregaende ar. For 2025 sa landade Socialnamnden pa ett

ekonomiskt resultat pa +32,8 mnkr.
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| internbudgetbeslutet for 2026 (25SON201) noterade namnden att det kvarstar
osakerhetsfaktorer som kan paverka utvecklingen negativt, bland annat den
samhallsutveckling som rér barn och unga samt den 6kande gangkriminaliteten. Man
pekade ocksa pa att man befinner sig ocksa i en omfattande omstallning infér den nya
socialtjanstlagen som tradde i kraft i juli 2025. Omstaliningen omfattar hela
verksamheten, med sarskilt fokus pa att férebygga kriminalitet bland barn och unga.
Aven insatser for vuxna prioriteras, dar arbetet mot hemldshet och utvecklingen av stéd

for personer med samsjuklighet ar centrala omraden.

Forutsattningarna for 2026 ars budget var relativt goda utifran de effektiviseringar som
gjordes enligt beslut om hemtagningar 2024. Under slutet av hésten 2025 bérjade

placeringarna ater oka.

En stor del av dessa placerade personer ar nya och/eller for namnden tidigare ej kanda
ungdomar. Dessa har alltsa inte tagit del av socialtjanstens dvriga insatser. Vid en
jamforelse med samma period 2025 ar utfallet hogre innevarande ar. Placeringarna for
barn och unga gar att hanfoéra till psykisk ohalsa samt kriminalitet (eller risk for

kriminalitet).

Ambitionen av de besparingar som gjordes efter beslut som fattades 2024 kvarstar.
Det innebar att namnden stravar efter att ha sa fa placeringar som mgjligt och framfér
allt ha kortare placeringstider och att tillgodose vardbehoven genom egna

Oppenvardsinsatser.

Arendebeskrivning
Gemensamma strategier

o Starka 6ppenvardens insatser genom rekrytering av fler medarbetare och
utvecklade arbetssatt for att fler personer ska kunna fa stéd i hemkommunen
istallet for genom externa placeringar.

o Arbeta med tidig planering for hemtagning av placerade individer samt
identifiera majligheter till hemmaplansldsningar genom dkad samverkan mellan
verksamheter

o Utveckla férebyggande och tidiga insatser for att minska framtida vardbehov
och behov av placeringar. Detta omfattar bland annat skolsociala team, tidigt
samordnade insatser och forstarkt samverkan med skola, region och 6vriga
delar av kommunkoncernen

o Forbattra samverkan med externa aktérer sdsom regionen och polisen for att
starka stddet till personer med omfattande eller komplex problematik
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Barn och unga

Atgarderna fokuserar pa

starka 6ppenvarden och arbetet med familjer pa hemmaplan,

utveckla samverkan mellan utredning, 6ppenvard och férebyggande
verksamheter,

forstarka arbetet med unga i riskzon eller med kriminell problematik,
skapa battre férutsattningar for kortare placeringstider och tidigare hemflytt,

utreda mojligheterna till egna boende- och HVB-l6sningar i kommunen.

Fér malgruppen 18 ar och éldre

Atgarderna fokuserar pa:

skapa sammanhallna stddinsatser mellan olika verksamheter,

prioritera hemtagning fran placeringar och erbjuda stdd i egen regi via
Oppenvards- eller boendeinsatser.

utveckla motivationsarbetet pa vara stdd- och tillsynsboenden.
starka det forebyggande arbetet kring skadligt bruk och beroende.

forbattra uppféljning och kvalitet genom nya funktioner och tydligare
arbetsprocesser.
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Forvantad effekt

Den samlade effekten av atgarderna ar att fler individer ska fa ratt stéd pa hemmaplan,
att placeringar kan undvikas eller avslutas tidigare samt att verksamheten i storre
utstrackning anvander egna resurser istéllet for externa kdp. Detta beddms bade
forbattra kvaliteten for individen och minska kostnaderna for socialndmnden pa kort

och lang sikt.

Ovanstaende atgarder forvantas ge ekonomiska effekter pa langre sikt. Malsattningen
ar att vanda den negativa kostnadsutvecklingen under 2026 men effekterna pa helar
blir begransade. For 2027 férvantas tydliga effekter nar planering i de enskilda
placeringarna har kunnat géras for att sdkerstalla hemmaplanslésningar motsvarande
vardbehoven samt att forstarkning av medarbetare inom 6ppenvarden har rekryterats. .
Avdelningen har for avsikt att skapa realistiska malvarden fér 2027 och aven foljande

ar som kan redovisas senare under 2026.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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